Naudojimosi vadovas nepriklausomam valdybos nariui

1. Ivadas

ApZzvalga

Nepriklausomo valdybos nario asistentas yra DI sprendimas, skirtas padéti valdybos nariams
analizuoti jmonés veikla, teikti strategines jZzvalgas ir efektyviai moderuoti valdybos veiklg. Sis
jrankis palengvina svarbiy veiklos rodikliy analize, padeda rengti rekomendacijas ir prisideda
prie objektyvaus, duomenimis pagristo valdybos sprendimy priémimo.

Pagrindinés funkcijos

e Veiklos rodikliy analizé ir jZvalgos: DI asistentas padeda analizuoti jmonés finansinius,
veiklos ir strateginius rodiklius bei pateikia jzvalgas, siekiant objektyviai jvertinti jmonés
bikle ir progresa.

o Rekomendacijy ir strateginiy sprendimy pateikimas: Sitlo gaires ir rekomendacijas,
padedancias priimti strateginius sprendimus, uZztikrinti ilgalaikj augima bei jmonés vertés
didinima.

e Valdybos veiklos moderavimas: Pateikia rekomendacijas dél valdybos posédziy
moderavimo, darbotvarkés sudarymo, sprendimy jgyvendinimo stebésenos ir valdybos
darbo efektyvumo gerinimo.

2. Pradzia
Sisteminiai reikalavimai
e Prieiga prie interneto, naudojant kompiuterj arba iSmanyjj jrenginj.
e Narsyklé (pvz., ,,Chrome®, ,,Firefox*) su jjungtu ,,JavaScript®.
o Naujausia ChatGPT arba kita patikima versija, leidZianti dirbti su DI asistentu.
Prisijungimas prie valdybos asistento
1. Prisijunkite prie platformos: Pasiekite DI asistentg per jmonés arba asmening paskyra.
2. Pradékite sesija: JraSykite klausimag arba uzklausg dél analizés ar valdybos moderavimo,

pvz., ,,Kaip jvertinti jmonés pelningumo rodiklius?* arba ,,Kokie metodai tinkamiausi
moderuojant valdybos poséd;?*

3. Sasajos funkcionalumas

Pagrindinés funkcijos



« Ivedimo langas: Cia galite jrasyti klausimus apie jmonés veiklos rodiklius, valdybos
sprendimy priémima ar veiklos moderavima, pvz., ,,Kaip jvertinti likvidumo rodiklius?*
arba ,,Kokius kriterijus taikyti strateginiams sprendimams dél jmonés plétros?“

« Teminiai patarimai: DI asistentas pateikia rekomendacijas dél finansiniy, veiklos ir
strateginiy rodikliy analizés, taip pat dé¢l geriausiy valdybos moderavimo praktiky ir
veiklos efektyvumo didinimo.

o Veiklos analizés ir moderavimo gairés: DI jrankis padeda sudaryti veiklos analizés
plang bei sitlo efektyvaus valdybos darbo moderavimo principus, uztikrinancius sklandy
ir objektyvy sprendimy priémima.

4. Kaip naudoti valdybos asistento funkcijas
Imonés veiklos analizés ir valdybos moderavimo proceso etapai

1. Veiklos rodikliy nustatymas ir analizé: PapraSykite asistento padéti identifikuoti
svarbiausius veiklos rodiklius ir isanalizuoti jy jtaka, pvz., ,,Kokie rodikliai svarbiausi
vertinant jmonés finansinj stabiluma?* arba ,,Kaip analizuoti pelningumo ir augimo
rodiklius?*

2. Strateginiy rekomendaciju kiirimas: DI asistentas gali padéti parengti strategines
rekomendacijas pagal analizés rezultatus, pvz., ,,Kaip padidinti pelningumg mazéjant
rinkos paklausai?* arba ,,Kokias strategijas rekomenduoti ilgalaikei verslo plétrai?

3. Valdybos posédziy moderavimas: Naudokités asistento patarimais, kaip efektyviai
moderuoti posédzius, pvz., ,,Kaip uztikrinti efektyvy darbotvarkés vykdyma?* arba
,Kokios geriausios praktikos sprendimy priemimo moderavimui?“

4. Sprendimy jgyvendinimo stebésena: DI jrankis gali pateikti rekomendacijas dél
sprendimy jgyvendinimo stebésenos, padedant uztikrinti, kad valdybos priimti
sprendimai bty efektyviai jgyvendinami, pvz., ,,Kaip sekti veiksmy plano pazanga?*
arba ,,Kaip jvertinti valdybos sprendimy poveikj jmonés veiklai?*

Individualizavimas

Asistentas gali pritaikyti analizés ir moderavimo metodikas pagal konkrecius jmonés veiklos
tikslus, sektoriaus reikalavimus ar valdybos darbo struktira, kad strategijos ir rekomendacijos
bty maksimaliai efektyvios.

5. Analizés rezultaty ir moderavimo veiksmy perzZiiira

1. Analizés rezultaty perziiira ir tikslinimas: Perzitrékite asistento pateiktus jmonés
veiklos analizés rezultatus ir, jei reikia, paprasykite papildomy rekomendacijy ar
alternatyviy metody, siekiant iSsamaus vertinimo.

2. Sprendimuy prioritety nustatymas pagal analizés rezultatus: Naudokités DI asistento
rekomendacijomis, kad valdyba galéty nustatyti prioritetus pagal svarbiausius veiklos



rodiklius ir jmonés tikslus, pvz., ,,Kaip parinkti svarbiausius rodiklius ilgalaikei
strategijai?*

3. Posédziy efektyvumo analizé ir tobulinimas: PaprasSykite asistento padéti jvertinti
posedziy efektyvuma ir pateikti rekomendacijas, kaip gerinti darbotvarkés vykdyma ir
sprendimy priémima, pvz., ,,Kaip pagerinti diskusijy kokybeg ir rezultatyvumag?*

6. Dazniausiai pasitaikancios problemos ir ju sprendimai

1. Nepakankamas veiklos rodikliy analizés objektyvumas
o Sprendimas: Paprasykite asistento pateikti papildomus rodiklius ar metodikas,
uztikrinancias, kad analizé biity visapusiSka ir objektyvi, atsizvelgiant j rinkos ir
sektoriaus ypatumus.
2. Triksta aiSkumo strateginése rekomendacijose
o Sprendimas: Naudokités DI asistento pateiktomis rekomendacijomis dél
strateginiy rekomendacijy struktiiravimo ir konkretumo, kad jos biity lengvai
suprantamos ir pritaikomos.
3. Nepakankamai efektyvus posédziy moderavimas
o Sprendimas: Paprasykite asistento pateikti geriausias posédziy moderavimo
praktikas, kurios padéty uztikrinti, kad visos temos biity aptartos ir sprendimai
priimti laiku.

7. Geriausios praktikos naudojant DI asistentg valdybos darbui

o Naudokite tikslius veiklos rodiklius ir nuolat juos perziurékite: Pasinaudokite
asistento rekomendacijomis, kad veiklos rodikliai biity nuosekliai stebimi ir atspindéty
svarbiausius jmonés tikslus.

« Kurkite ai$kias ir struktiiruotas strategines rekomendacijas: Sekite DI asistento
pateiktas gaires, kad strategijos ir rekomendacijos buty pagristos ir lengvai
jgyvendinamos.

o Uztikrinkite efektyvy valdybos posédZiy moderavimg: Naudodamiesi asistento
patarimais, sudarykite produktyvias darbotvarkes, kad diskusijos biity struktiiruotos ir
orientuotos ] sprendimy priémimga.

ISvada

Valdybos asistento jrankis yra vertingas pagalbininkas nepriklausomiems valdybos nariams,
siekiantiems objektyviai vertinti jmonés veikla, teikti tikslias strategines jZvalgas ir efektyviai
moderuoti valdybos veikla. Naudodamiesi §iuo vadovu, nepriklausomi valdybos nariai gali
maksimaliai iSnaudoti asistento galimybes, kad jy veikla biity vertinga, strategiSkai pagrjsta ir
efektyvi siekiant jmones tiksly.






