Dirbtinio intelekto pritaikymas teisiniy paslaugy sektoriuje: pasaulinés praktikos

strateginé analizé

Esminés jzvalgos

Dirbtinio intelekto (DI) technologijy integracija j teisiniy paslaugy sektoriy tampa
strategine batinybe. JAV ir Jungtinéje Karalystéje Dl jau placiai taikomas ir keiCia
tradicinius teisiniy paslaugy teikimo procesus — nuo dokumenty analizés ir teisiniy

tyrimuy iki byly rezultaty prognozavimo. Vokietija, Prancuzija, Nyderlandai sparciai
vejasi lyderius, taciau jy DI sprendimai stipriai priklauso nuo grieztos reguliacinés
aplinkos ir vietos teisiniy tradicijy. Lietuvoje DI pritaikymas dar tik ankstyvoje
stadijoje, bet jau matomi perspektyvis bandymai (pvz., LAT projektas ,,TeDIAY,
teisinio darbo automatizavimo platformos ,Amberlo“ augimas).

e Brandos lygis:

o

JAV ir JK — aukstas, DI taikymas masiskas ir jvairiapusiskas.

ES salys (Vokietija, Prancuzija, Nyderlandai) - vidutinis, taciau sparciai
augantis, akcentuojant reguliavima ir etika.

Lietuva - Zemas, taCiau spartéja, ypac vieSajame sektoriuje ir
paZzangiausiose kontorose.

e Pagrindinés DI taikymo sritys:

@)

o
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Dokumenty ir sutar¢iy analizés automatizavimas.

Teisiniy tyrimy ir precedentinés teisés analizés automatizavimas.
Byly rezultaty prognostiné analitika.

Automatizuoti teisiniai konsultantai ir chatbot sprendimai.
Atitikties (compliance) uztikrinimo ir riziky valdymo sistemos.

Teisiniy procesy automatizacija vidiniuose jmoniy procesuose.

o ISSikiai ir rizikos:

o

o

o

Duomeny privatumo ir konfidencialumo uztikrinimas.
Intelektinés nuosavybés teisiy laikymasis (pvz., ROSS Intelligence byla JAV).

Reguliaciniai ir etiniai aspektai (ypac¢ ES Salyse ir Lietuvoje).



o

Zmoniy pasipriesinimas poky&iams bei organizacinés kultiros i§§akiai.

Strateginés rekomendacijos PrismAl klientams

1.

10.

Aiskiy prioritety nustatymas - pradekite nuo keliy aiSkiai apibrézty sriciy
(pvz., dokumenty analizés), siekdami greitos praktinés naudos.

Darbuotojy jtraukimas ir ugdymas — organizuokite vidinius mokymus,
skatinkite darbuotojy jtraukima j pilotinius projektus, taip mazindami baimes
ir didindami technologinj rastinguma.

Duomeny saugumo uztikrinimas — naudokite tik uzdaras, saugias
platformas arba debesy technologijas su griezta duomeny apsauga, kad
neblty pazeistas klienty konfidencialumas.

Testavimas ir adaptyvus diegimas — pradékite nuo mazo masto pilotiniy
projekty, jvertinkite rezultatus ir tik tada spreskite dél platesnio taikymo.

Patikimy technologijy partneriy pasirinkimas — bendradarbiaukite su
patyrusiais LegalTech ekspertais, kurie padés pasirinkti ir integruoti tinkamus
sprendimus.

Planuokite ilgalaike strategija — integruokite DI naudojima j ilgalaike verslo
strategijg, numatydami aiSkius plétros etapus ir investicijas j inovacijas.

Uztikrinkite atitiktj ir etika — grieZtai laikykités teisiniy ir etiniy standarty,
periodiskai tikrinkite DI sprendimus dél SaliSkumo ir klaidy.

Kurkite naujas vertes klientams - naudokite DI ne tik vidiniam efektyvumui
didinti, bet ir naujy klienty paslaugy karimui (pvz., savitarnos platformos,
interaktyvis chatbot'ai).

Rezultaty matavimas ir nuolatinis tobulinimas - nuolat stebékite rezultatus
ir tobulinkite DI sprendimus pagal realius duomenis, uztikrinant nuolatine
inovacijy raida.

Aktyviai komunikuokite inovacijas rinkai - vieSai pristatykite savo DI
pasiekimus ir tapkite rinkos lyderiais technologijy taikyme.

Apibendrinimas

Dirbtinio intelekto integracija j teisés sektoriy — tai neiSvengiama kryptis, lemianti

konkurencinj pranaSuma. PrismAl klientams rekomenduojama nedelsti su DI

integracija, bet tai daryti protingai, etapais, vadovaujantis aukSc¢iau pateiktomis

strateginemis rekomendacijomis. DI ateitis teisés sektoriuje — ne darbo viety



praradimas, bet partnerysté tarp Zmogaus eksperto ir pazangiy technologijy. Si
partnerysté uztikrins ne tik veiklos efektyvuma, bet ir sukurs naujas verslo
galimybes, o teisinius procesus padarys skaidresnius, greitesnius ir labiau
orientuotus j kliento poreikius.

DI taikymas teisiniy paslaugy sektoriuje JAV, Europoje ir Lietuvoje

Casetext CoCounsel (JAV) - iSpléstinis DI asistentas advokaty praktikoje:
LegalTech jmoné Casetext 2023 m. pristaté CoCounsel- GPT-4 varoma virtualy
pagalbininka, gebantj atlikti jvairias teisinio darbo funkcijas vienoje platformoje.
Advokaty kontoros jj naudoja teisiniy tyrimy, dokumenty apibendrinimo, sutarciy
patikros ir net pasiruoSimo liudytojy apklausoms uzduotims. Pavyzdziui, vidutinio
dydzio JAV kontora, integravusi CoCounsel, pastebéjo didziulj teisiniy tyrimy
paspartéjima: advokatui paklausus DI, kokie yra pagrindiniai JAV AukScCiausiojo
Teismo precedentai tam tikru klausimu, per kelias minutes gaunamas iSsamus
atsakymas su nuorodomis j bylas (virtasant.com). CoCounsel geba greitai perziureti
Simtus dokumenty - tarkime, per naktj ,,perskaito“ 50 puslapiy bylos medziaga su
priedais ir parengia struktirizuotg santraukag advokatui. JAV teisininkai pabrézia, kad
tai leidzia jiems skirti daugiau démesio strategijai, o ne informacijos rinkimui.
Svarbu, kad CoCounsel integruotas j teisine duomeny baze, todél generuojami
atsakymai remiasi tikrais Saltiniais (kartu pateikiamos nuorodos), kas padidina
pasitikéjima rezultatais. Sis atvejis iliustruoja, kaip platas DI sprendimai gali padéti
net mazesnéms kontoroms turéti ,,skaitmeninj asistentg“ su aukSciausio lygio ziniy
baze, anksc¢iau prieinama tik stambiausioms firmoms.

Lex Machina (JAV) - byly rezultaty analitika strateginiam planavimui: Lex
Machina - Silicio slénio startuolis, sukures teismy analitikos platforma - yra puikus
pavyzdys, kaip DI gali prognozuoti teisminius rezultatus ir padéti formuoti
bylinéjimosi strategija. Platforma apdoroja Simtus tikstanciy byly jrasy (pvz., visus
JAV federaliniy teismy intelektinés nuosavybeés gincus) ir leidzia advokatams gauti
statistikg: kokia tam tikros rusies bylos baigties tikimybé, kiek vidutiniSkai uztrunka
procesas, kokie teiséjai dazniau patenkina ieSkinj ar atmeta, kaip sekési konkreciai
advokaty kontorai ar prieSingam advokatui praeityje (lexisnexis.com). Pavyzdziui,
tarptautiné kontora Baker McKenzie naudoja Lex Machina duomenis patenty
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palankesni ieSkovams, kokie argumentai labiau pasiteisino. Remdamasi tuo,


https://www.virtasant.com/ai-today/ai-contract-mangement-legal#:~:text=and%20legal%20research
https://www.lexisnexis.com/community/insights/legal/b/thought-leadership/posts/the-disconnect-between-law-firms-and-legal-departments-on-impact-of-gen-ai#:~:text=%2A%20An%20overwhelming%2080,said%20they%20approve%20of%20their

kontora gali pasirinkti palankesne jurisdikcijg bylai arba parengti klienta, jei
prognoze maziau palanki (skatinant taiky sprendima). Lex Machina tapo tokiu
vertingu jrankiu, kad daugelis stambiy jmoniy reikalauja jy iSorinéms advokaty
kontoroms juo naudotis —tai uztikrina, kad sprendimai priimami duomeny pagrindu,
o ne vien intuicija. Sis pavyzdys rodo, kaip teisminé analitika padidina skaidruma ir
prognozuojamuma teiséje: nors ji nepakeicia teisininko darbo teisme, taciau
suteikia reikSmingg informacinj pranaSuma planuojant veiksmus. Tuo paciu atvejis
atskleidzia ir ribas — tokia sistema veikia gerai, kai turima daug vienarusiy duomeny
(pvz., JAV precedentiné jurisprudencija). Kitose Salyse, kaip minéta, panasiy jrankiy
diegima apsunkina duomeny prieinamumas ir reglamentai (Prancuzijoje toks teiséjy
reitingavimas buty neteisétas (artificiallawyer.com), taCiau bendra tendencija aiski:
teisininkai, kurie naudojasi analitiniais Dl jrankiais, gali pasitlyti klientams labiau
pasvertas prognozes ir strategiSkai pagrjstus patarimus.

ROSS Intelligence (JAV/Kanada) - DI teisiniy tyrimy pionierius ir pamokos dél
intelektinés nuosavybés: ROSS Intelligence buvo vienas ankstyvyjy DI varomy
teisés tyrimy startuoliy, iSgarséjes gebeéjimu atsakyti j teisinius klausimus
pasitelkiant IBM Watson technologija. 2016 m. kelios advokaty firmos (pvz.,
BakerHostetler) paskelbé samdancios “skaitmeninj advokatg” ROSS bankroto
praktikai —tai sukélé sensacijg, kad DI pradeda perimti teisinj darbg. ROSS galéjo
natdralia kalba atsakyti, pavyzdziui: ,,Ar Delaware teismuose direktoriy lojalumo
pareigos pazeidimo byla gali buti nagrinéjama greta federalinio ieSkinio?“, —ir
pateikti surastas bylas bei désningumus. TaCiau ROSS susiduré su rimta problema:
treniruojant DI, buvo panaudoti Westlaw (Thomson Reuters) teismy sprendimy
duomenys, pazeidziant pastarosios licencijos sglygas. 2020 m. Thomson Reuters
padavé ROSS j teisma dél autoriy teisiy pazeidimo, ir teisminis ginCas baigési
Thomson Reuters pergale — teismas pripazino, kad naudoti teismy sprendimy
tekstus Al mokymui néra sgziningas naudojimas (fair use) (reuters.com). Dél teisiniy
iSlaidy ir duomeny prieigos praradimo ROSS Intelligence galiausiai nutrauke veikla.
Sis atvejis - pamoka dél intelektinés nuosavybés ir duomeny: inovatyvus
produktas zlugo, nes nebuvo iki galo iSspresti autoriy teisiy klausimai. Teisininkams
tai primena, kad diegiant Dl reikia atidziai valdyti duomeny licencijas —ypac
komerciniy teisiniy duomeny bazése. Vis délto ROSS palikimas gyvas — po jo seke
produktai (pvz., CoCounsel, Lexis+ Al) jau veikia glaudziai bendradarbiaudami su
tradiciniais duomeny tiekeéjais arba atvirais duomenimis. Kitaip tariant, ROSS
nepasisekimas padeéjo uzgimti naujiems sprendimams, kurie iSmoko Sig pamoka ir
dabar pateikia DI teisés tyrimus teisétai integruodami teisés Saltiniy bibliotekas.


https://www.artificiallawyer.com/2019/06/04/france-bans-judge-analytics-5-years-in-prison-for-rule-breakers/#:~:text=The%20new%20law%2C%20encoded%20in,in%20relation%20to%20court%20decisions
https://www.reuters.com/legal/thomson-reuters-wins-ai-copyright-fair-use-ruling-against-one-time-competitor-2025-02-11/#:~:text=Thomson%20Reuters%20wins%20AI%20copyright,Suggested%20Topics%3A%20%C2%B7%20Artificial%20Intelligence

BRYTER (Vokietija) — savarankisky teisiniy procesy automatizavimas be
programavimo: BRYTER - Berlyne jkurtas startuolis — sukure platforma, leidziancig
teisininkams patiems, be programuotojy, susikurti interaktyvius automatizuotus
procesus (vadinamuosius ,lawyer-led automation® jrankius). Tai puikus procesy
automatizavimo pavyzdys. Pvz., tarptautiné audito ir teisés paslaugy jmoné KPMG
panaudojo BRYTER sukurti sistemai, kuri jy klientams padeda nustatyti, ar jie
pasirenge ES Bendrojo duomeny apsaugos reglamento (BDAR) reikalavimames.
Naudodamiesi BRYTER, KPMG teisininkai sukuaré klausimyng su DI elementais:
imonés atsako j virtine klausimy apie savo duomeny tvarkymo praktikas, o
platforma automatiSkai sugeneruoja ataskaitg, nurodancia, kuriose srityse jmoné
atitinka BDAR, o kur — ne, ir pateikia gaires, kg patobulinti. Jprastai tokios ataskaitos
rengimas buty kainaves deSimtis valandy konsultanty darbo, o automatizavus -
generuojamas akimirksniu, teisininkams tik periodiSkai priziarint klausimyno
aktualuma. Kitas BRYTER naudojimo atvejis — vidiniai advokaty kontory procesai:
pavyzdZiui, ,,Allen & Overy“ (vélgi inovacijy lyderé) sukure su BRYTER programéle,
kuri jy teisininkams padeda nuspresti, ar jie gali priimti naujg klienta. Teisininkas
atsako j kelis klausimus apie potencialy klienta ir byla (pvz., jurisdikcija, Saliy
tapatybés), o sistema patikrina suvestus duomenis su integruotomis sankcijy
duomeny bazémis, interesy konflikty registrais ir automatiskai sugeneruoja
rekomendacijg bei reikiamus dokumentus (pvz., kliento sutikimo forma). Tai
sutrumpino naujy klienty patikros procesa nuo keliy valandy ar dieny iki keliolikos
minuciy. BRYTER atvejis parodo, kad ne visos inovacijos teiséje yra apie tiesioginj DI
»prota® — kartais svarbiau suteikti jrankius patiems teisininkams strukturizuoti savo
Zinias ir procediras skaitmeniniu badu. Si platforma su DI elementais (pvz., teksto
atpazinimu, integracijomis) sustiprina teisininky gebéjima platinti savo
ekspertines zZinias daugeliui vartotojy per automatizuotas priemones.

Luminance (JK) - dirbtinis intelektas didelés apimties sutarciy analizei:
Luminance - Jungtinéje Karalystéje sukurtas DI jrankis — specializuojasi dokumenty
perziuroje ir riziky identifikavime. Jis pla¢iai naudojamas didelése advokaty
kontorose atliekant jmoniy jsigijimo sandoriy patikrinimus (due diligence) ir kitus
projektus, kur tenka perskaityti Simtus ar tukstand&ius sutarc¢iy. Pavyzdziui,
prestiziné Londono kontora Slaughter and May pranese naudojusi Luminance
analizuojant ~2000 sutarciy portfelj tarptautiniame jsigijimo sandoryje — DI sistema
automatiSkai sugrupavo panasSias sutartis, pazymeéjo nejprastas sglygas (tokias kaip
nestandartinés nutraukimo teisés ar nejprasti garantijy ribojimai) ir pateike aisSkias
skaitmenines ataskaitas komandos teisininkams. Kontoros teigimu, tai sutrumpino
perzitros laikg mazdaug 40%, palyginti su tradiciniu metodu, ir leido mazesnei



teisininky grupei patikrinti tokj kiekj dokumenty per trumpg sandorio terming
(virtasant.com). Luminance naudoja masininj mokymasi kartu su unikaliu
vizualizacijos interfeisu: pavyzdziui, visos sutartys atvaizduojamos ,,Zemélapyje®,
kur spalvos rodo rizikos lygj — taip vadovaujantis projektui gali iSkart nukreipti
?mogiskuosius resursus ten, kur DI indikuoja didZiausias problemas. Sj jrank;
naudoja ne tik JK ar JAV firmos, bet ir musy regione: Baltijos Saliy advokaty kontora
Cobalt viesai pristaté Luminance kaip savo due diligence darbo dalj, pazymédama,
kad DI ,,skaitydamas ir analizuodamas dokumentus sugeba greitai aptikti
neatitikimus ir rizikas“ (cobalt.legal). Luminance pavyzdys akivaizdziai
demonstruoja efektyvumo ir kokybés derinj — DI ne tik pagreitina darba, betir
sumazina zmogiskos klaidos rizikg, nes ,nemiega“ ir nepavargsta perziirédamas
monotoniSkus tekstus. Svarbu paminéti, kad galutines iSvadas ir ataskaitas klientui
vis vien parengia advokatai —taciau DI atliko sunkiausig darbg — iStrauké adatg i$
Sieno kupetos. Si patirtis padareé tokj jspadj, kad daugelis firmy, nepradéjusiy
naudoti DI sutarCiy analizei, rizikuoja atsilikti: klientai spaudzia dirbti greiCiau ir
pigiau, o be DI to pasiekti darosi sudétinga. Tad Luminance ir panasiy jrankiy sekme
skatina visa rinka investuoti j dokumenty perzitros automatizavima.

DoNotPay (JAV) - ,roboto advokato“ eksperimentas ir vartotojy teisiniy
paslaugy transformacija: DoNotPay startavo 2015 m. kaip paprastas chatbotas,
padedantis zmonéms apskysti parkavimo baudas Londone. Per kelerius metus jis
iSaugo j platforma, teikiancia jvairias smulkias teisines paslaugas vartotojams
automatizuotai: padédavo generuoti pretenzijy laiSkus, nutraukti nenaudingas
prenumeratas, netgi Zadejo atstovauti teisme (per iSmanyjj telefong) eismo
nuobaudy bylose. DoNotPay drasiai skelbési esgs “pirmasis pasaulyje robotas-
advokatas”. Sis projektas parodé, kad paklausa pigiai ir greitai teisinei pagalbai
paprastiems gyventojams yra milZiniSka — milijonai vartotojy pasinaudojo jo
paslaugomis. TaCiau DoNotPay agresyvi veikla ir reklama netruko pritraukti
reguliuotojy démesj. 2023 m. JAV Federaliné prekybos komisija (FTC) patrauké
DoNotPay atsakomybén uz vartotojy klaidinima — startuolis teigeé teikiantis
“advokaty paslaugas” neturédamas nei licencijuoty teisininky, nei tinkamos
teisinés priezitros (delfi.lt) . DoNotPay buvo apkaltintas neautorizuota teisine
praktika ir apgaulinga reklama, o galiausiai sutiko sumokeéti $193 tikst. bauda
(delfi.lt) bei pakeisti savo rinkodara. Sis atvejis tuo pat metu ir jkvepiantis, ir
ispéjamasis. Jkvepiantis, nes parodeé technologijy potencialg spresti mazos vertes,
masines teisines problemas — vartotojai, kurie anksciau gal tiesiog susitaikydavo su
neteisybe dél brangios teisinés pagalbos, gavo jrankj kovoti uz savo teises (pvz.,
nesaziningy mokesciy grazinimag) praktiSkai nemokamai. Jspéjamasis, nes pabrézée
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ribas: netir geras DI patarimas neturi teisinio statuso be Zzmogaus-advokato
isikiSimo. DoNotPay dabar persiorientuoja j jmoniy klientus ir maZziau rizikingas
sritis, taCiau jo pavyzdys jau paskatino kitus kurti panaSius vartotojams draugiskus
teisinius asistentus (tik atidesnius teisiniam atitikimui). Galima sakyti, DoNotPay
iSdrjso perzengti raudonas linijas ir uz tai nukentéjo, bet jo inovacijy bangos déka
Siandien turime visg ekosistema teisiniy chatboty, padedanciy Zmonéms: nuo
valstybiy remiamuy (pvz., kai kuriy Saliy vieSieji teisinés pagalbos chatbotai) iki
komerciniy, veikianc€iy skaidriau. Teisiniy paslaugy sektoriui tai signalas, kad
technologijos gali “demokratinti” teise, taCiau jas diegiant reikia bendradarbiauti
su reguliuotojais, o ne veikti partizaniniu badu.

o TeDIA (Lietuva) - dirbtinio intelekto asistavimas teismo darbe: 2023 m. Lietuvos
AuksSciausiasis Teismas kartu su Vilniaus universitetu jgyvendino bandomajj
projekta “TeDIA” — teismo dirbtinio intelekto agenta, skirtg padéti rengti praneSimus
spaudai apie teismo sprendimus. AukSc¢iausiojo Teismo komunikacijos komanda
susiduria su uzdaviniu greitai parengti aiSkius, visuomenei suprantamus
praneSimus apie sudétingas nutartis. TeDIA sprendimas veike taip: gaves teismo
nutarties tekstg, DI modelis sugeneruodavo pirminj praneSimo spaudai variantg —t.
y. apibendrindavo bylos aplinkybes, esme ir teismo iSaiSkinima lengvesne kalba
lat.lt. Tuomet komunikacijos specialistas perziurédavo, patikslindavo formuluotes ir
galutinai suderindavo tekstg. Projektas parodeé puikius rezultatus: DI ne tik
pagreitino praneSimy rengima (pirminis juodrastis parengiamas per kelias minutes,
vietoje valandos), bet ir padéjo iSlaikyti nuoseklesnj stiliy, nes rémési sukurtais
kokybés standartais. “TeDIA” atvejis demonstruoja, kad DI gali bati naudingas ir
teismy sistemoje, palengvindamas teiséjams ar personalui nebudingas uzduotis
(pvz., komunikacijg su visuomene). Svarbu, jog Sis sprendimas buvo diegiamas
apgalvotai — pirmiausia sukurtas pranesimy kokybés standartas (Sablonas ir
kriterijai), tada DI apmokytas juo vadovautis (lat.lt). Tokiu budu pavyko suvaldyti
rizikas (kad DI neprirasyty netikslumy ar teisiskai klaidingy teiginiy) ir gauti realios
naudos. Nors “TeDIA” nesprendzia byly ir nekeicCia teis€jo darbo, jo sekmé
AukScCiausiajame Teisme skatina svarstyti ir kitas “maZzo intensyvumo” DI priemones
teismuose - pvz., automatinj nutar¢iy anonimizavima, byly paskirstymo
optimizavima. Tai puikus viesojo sektoriaus inovacijos pavyzdys, rodantis, kad net
ir nedidelé teismy sistema, kaip Lietuvos, gali pasitelkti DI konkre¢iam poreikiui ir
pasiekti apéiuopiamag progresa.

(Saltiniy nuorodos pateikiamos tekste glaustais inZineriniais bibliografiniais Zymenimis.)
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Strateginés rekomendacijos klientams

Atsizvelgiant j visg atliktg analize, Zzemiau pateikiamos praktinés strateginés
rekomendacijos PrismAl klientams - t. y. advokaty kontoroms, jmoniy teisés skyriams ir
kitoms teisines paslaugas teikianCioms organizacijoms — kurios planuoja diegti dirbtinio
intelekto sprendimus savo veikloje. Sios rekomendacijos orientuotos j konkreg&ius Zingsnius
ir gaires, padésiancias maksimaliai iSnaudoti DI teikiamas galimybes, sumazinantrizikas ir
uztikrinant atitiktj teisés aktams.

1. Pradékite nuo aiskiy prioritety nustatymo.

Jvertinkite savo organizacijos veiklos procesus ir nustatykite, kuriose srityse DI galéty duoti
didZiausig grazg arba spresti didziausias problemas. PavyzdZiui, jei jusy advokaty kontora
reguliariai perzidri didelius dokumenty kiekius (sandoriy patikra, bylos medziaga) -
dokumenty analizés DI jrankiai turéty buti prioritetas. Jei pastebite, kad jauniegji teisininkai
daug laiko skiria teisiniy tyrimy santrauky raSymui — generatyvus DI asistentas Cia gali
atnesti greitg nauda. Svarbu nuo pat pradziy sutelkti démes;j j 2-3 sritis, kur DI diegimas
bus itin efektyvus ir matomas, uzuot bandzius viskg automatizuoti iSkart. Tai leis parodyti
“greitas pergales” (quick wins) ir gauti palaikyma platesnei DI programai.

2. Jtraukite darbuotojus ir ugdykite technologinj rastinguma.

Dl diegimas néra vien IT projektas —tam butinas teisininky jsitraukimas. Sudarykite vidine
inovacijy komanda ar darbo grupe, kurioje dalyvauty entuziastingi skirtingo rango
teisininkai (partneriai, asocijuoti, padéjéjai) ir, jei yra, jusy IT/ziniy valdymo specialistai.
Suteikite jiems galimybe iSbandyti pasirinktus DI jrankius realiame darbe pilotiniu rezimu.
Organizuokite vidinius mokymus, dalinkités sekmeés istorijomis — tai mazins nerima (,,ar DI
neatims darbo?) ir skatins priimti DI kaip pagalbininka. Kaip parodé JK firmy patirtis, net
paprasti seminarai, aiSkinantys generatyvaus DI galimybes ir ribas, Zenkliai padidina
teisininky pasitikéjima naudojant jrankius (thomsonreuters.com). Ugdykite “technologine
kompetencija” - Siandien tai jau tapo advokato profesinio meistriSkumo dalimi,
pripazjstama ir etikos reikalavimuose (pvz., JAV advokattroje).

3. Uztikrinkite duomeny sauguma ir konfidencialuma.

Prie$ diegdami bet kokj DI sprendima, kruopsciai jvertinkite, kaip bus tvarkomi jasy
konfidencialls duomenys. Pasirinkite tiekéjus, kurie sitlo lokalias arba privatuma
uZtikrinand&ias versijas — pvz., “on-premise” diegimus arba debesijos sprendimus su
garantijomis, kad jusy jkelti dokumentai nenaudojami kity klienty modeliy mokymui.
Sudarykite aiSkias vidaus taisykles: kokig informacijag galima vesti j vieSus DI (pvz.,
ChatGPT), o kas grieztai draudziama. Rekomenduojama neleisti j vieSus DI jrankius
suvesti jokiy neskelbtiny kliento ar bylos detaliy - vietoje to naudokite specializuotus
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teisés Al produktus arba uzdarus modelius (lawnext.com). Pvz., galite jsigyti korporacine
OpenAllicencijag su garantijomis dél duomeny nenaudojimo mokymui, jei norite naudoti
generatyvy modelj. Taip pat aptarkite su klientais - vis daugiau klienty sutartyse nori
numatyti, ar jy bylose gali bati naudojamas DI. Bukite pasirenge argumentuotai paaiskinti,
kaip saugote jy paslaptis, net jei naudojate DI (pvz., “naudosime tik musy valdoma DI
sistema, veikianCig Europos serveriuose, duomenys Sifruojami”).

4. Testuokite ir adaptuokite DI jrankius pries placiai diegdami.

Prie$ integruojant naujg DI sprendima j visos komandos darbg, iSbandykite jj realiomis
salygomis su nedidele byla ar projektu. Stebékite tiksluma, klaidingy rezultaty skaiciy,
naudotojy patirtj. Pavyzdziui, paleiskite DI pernai mety projektui paraleliai su tuo, kaip jj
atliko Zmoneés, ir palyginkite rezultatus. Remdamiesi pilotiniais duomenimis, adaptuokite
vidinius procesus: galbut reikés pakeisti dokumenty Sablonus, kad DI lengviau juos
suprasty, arba paskirti atsakingg asmenj perzitréti visus DI sugeneruotus atsakymus dél
kokybés. Nustatykite aiSkius KPI (key performance indicators): tarkime, jei diegiate sutarciy
perzitros DI - stebékite, ar perzitros trukmé sutrumpéjo X%, ar rasta Y% daugiau
reikSmingy neatitikimy (virtasant.com). Jei tikslai nepasiekiami, iSsiaiSkinkite, ar problema
pacCiame jrankyje, ar jo naudojimo bude - ir koreguokite. Toks “start small, scale fast”
principas leis valdyti rizika ir investicijas: pradzioje investuojate nedaug, o pasiteisinus —
pléskite sprendimo naudojimag placiau.

5. Bendradarbiaukite su patikimais technologijy partneriais.

Dl ekosistema vystosi sparciai, todel naudinga turéti Salia eksperty, sekanciy naujoves.
Apsvarstykite partneryste su LegalTech bendrovémis arba konsultantais, kurie
specializuojasi teisés ir DI sankirtoje. Jie gali padéti jvertinti rinkoje esancius jrankius (pvz.,
Luminance vs Kira dokumenty analizei, Harvey vs CoCounsel generatyviems asistentams),
atlikti mokymus, suintegruoti sistemas su jusy IT infrastruktira. Taip pat jtraukite savo IT
skyriy ar tiekéjus - jie padés spresti techninius suderinamumo, saugumo klausimus.
Bendradarbiavimas ypac svarbus mazesnéms organizacijoms, neturin¢ioms vidiniy dideliy
IT pajégumy. Geras pavyzdys — daugelis vidutiniy JK advokaty kontory jungiasi j Law Society
arba specialius inovacijy tinklus, kur dalijasi patirtimi diegiant DI, kartu samdo ekspertus
bendrai naudingiems mokymams. Networking’as ir ziniy dalybos su kitomis firmomis
(zinoma, neatskleidziant konfidencialiy dalyky) gali suteikti vertingy jzvalgy — kas veikia, ko
vengti.

6. Planuokite mazus zingsnius, bet su ilgalaike vizija.

Dl diegimas —tai kelioné€, o ne vienkartinis projektas. Parenkite DI strategija, kuri derety su
jusy bendraja verslo strategija. Pirmuose etapuose susitelke ties ,,greitais pergaliy“
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projektais, numatykite ir tolimesnius etapus: gal po 2-3 mety sieksite sukurti visiskai
skaitmenine byly valdymo platforma su integruotu DI, ar pasillyti klientams savitarnos
portalg smulkiems uzdaviniams. Turédami vizijg, galésite laipsniSkai formuoti reikiamas
kompetencijas ir infrastrukturg. Pavyzdziui, jei ilgalaikis tikslas — naudoti prognostine
analitikg bylinéjimosi srityje — jau dabar verta kaupti struktiruotus duomenis apie savo byly
baigtis, kad ateityje turétuméte, kuo « pamaitinti » modelius. Darbuotojy mokymus
planuokite nuolatinius — technologijos keisis, atsiras naujy jrankiy, tad jtraukite j metinius
planus bent kelis skaitmeniniy jgudziy tobulinimo renginius. Svarbu ir biudzetas:
numatykite atskirg inovacijy biudzeta, kad galétumeéte lanksciai investuoti j perspektyvias
Dliniciatyvas, net jei trumpuoju laiku jos tiesiogiai neatneSa pajamy. Tarptautiné praktika
rodo, kad firmos, kurios nuosekliai skiria léSy technologijoms (~5-10% pajamuy
inovacijoms), lenkia konkurentus efektyvumu ir galiausiai finansine graza (lexisnexis.com).

7. Uztikrinkite atitiktj ir etiSka DI naudojima.

Kurkite vidaus politikg, apibréziangig DI naudojimo principus jlasy organizacijoje. Ji turéty
apimti: konfidencialumo apsauga (aptartg auksciau), intelektinés nuosavybés paisyma
(pvz., jei naudojate duomenis modeliy apmokymui - jsitikinkite, kad nepazeidziate
licencijy, kaip nutiko ROSS atveju (reuters.com), nediskriminavima ir SaliSkumo vengima.
DI modeliai gali tureti SaliSkuma (bias) — pavyzdziui, prognozuodami bylos baigtj, jie remsis
istorine praktika, kuri galbat buvo SaliSka. Teisininkai turi suprasti, kad DI patarimas néra
galutinis —reikia kritiSkai vertinti, ar néra sisteminés klaidos. Vidinéje politikoje jtvirtinkite,
kad galutiniai sprendimai priklauso zmogui, o DI - tik padéjéjas. Taip pat numatykite
atsakomybe: kas tikrina DI rezultatg, kg daryti pastebéjus klaidg (pvz., pranesti tiekéjui,
koreguoti modelio parametrus). Jei teikiate paslaugas, kuriose naudojamas DI (pvz.,
konsultaciné ataskaita dalinai parengta DI), apsvarstykite skaidruma su klientu — ar
atskleisite, kad dalj darbo atliko DI, ar ne (tai gali bati ir rinkodaros pliusas, pabréziant
modernuma, ir potencialus rupestis klientui —tad elkités pagal situacijg). Galiausiai sekite
teisinio reglamentavimo naujienas: ES DI aktas jau jsigaliojo, galbUt reikés registruoti tam
tikrus DI jrankius, atlikti poveikio vertinimus. Pasiruoskite i§ anksto — paskirkite atsakinga
asmenj (pvz., partnerj ar vyresnj teisininka), kuris stebés DI reguliavimo aplinka ir uztikrins,
kad jasy inovacijos visada buty teisétos.

8. Orientuokités j klienty poreikius ir kurkite naujas paslaugas.

DI turéty padéti ne tik “viduje” — pagalvokite, kaip jo pagalba galite sukurti verte savo
klientams. PavyzdZiui, jei esate advokaty kontora, apsvarstykite galimybe sukurti klientams
skirtg portalg su paprastais teisés klausimy chatbotu (Zinoma, su atitinkamais
atsakomybés apribojimais), kuris atsakyty j dazniausiai uzduodamus klausimus arba leisty
sekti bylos eiga realiu laiku. Tai pagerinty kliento patirtj — sukurti verte papildomai,
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nesusijusig tiesiogiai su apmokamomis valandomis. Kai kurios inovatyvios firmos jau
siulo klientams nedidelius Dl jrankius: pvz., interaktyvius atitikties tikrinimo klausimynus,
sutarciy Sablony generatorius tam tikroms standartinéms situacijoms (pvz., NDA
sudarymui) ir pan. Jei esate jmonés teisés skyrius, pagalvokite, kaip DI galéty suteikti
daugiau savitarnos jusy vidiniams “klientams” — kity skyriy darbuotojams. Tarkime, galite
sukurti vidinj DI asistentg, kuris darbuotojams atsako j bazinius teisés ir atitikties
klausimus (“Ar galiu daryti X pagal musy jmonés politikg?”) — tai atlaisvins teisininky laika
rimtesniems darbams ir paspartins atsakymus kolegoms. Tokios iniciatyvos pavers jus ne
tik efektyvesniais, bet ir inovatyviais rinkos lyderiais, kas ilgainiui pritraukia ir daugiau
klienty bei gery talenty.

9. Matuokite rezultatus ir nuolat tobulinkite.

Jdiegus DI sprendima, stebeékite jo veikimg ne vien bandomuoju metu, bet nuolat.
Nustatykite metrikas (produktyvumo rodiklius, kasty sutaupyma, klaidy sumazeéjima,
klienty pasitenkinima) ir periodiSkai vertinkite, ar DI jas gerina. PavyzdZiui, jei pradéjote
naudoti Luminance due diligence procesuose, apskaiciuokite, kiek valandy vidutinisSkai
skirdavote anksdiau ir kiek dabar, kokios kokybés pastabos generuojamos. Kalbékités su
teisininkais, naudojanciais jrankj — gal paaiskés, kad jie vis dar kazka daro rankiniu budu,
nes jrankis turi tam tikry trGkumy. Tokiu atveju — grjZkite prie tiekéjo, ieSkokite atnaujinimy
ar pasikoreguokite procesa. Nuolatinio gerinimo ciklas (plan-do-check-act) turéty bati
taikomas Dl integracijai kaip ir bet kuriam verslo procesui. DI sistemos laikui bégant gali
“iSmokti” ir pagerinti tiksluma (pvz., masininio mokymosi algoritmai gali buti papildomai
treniruojami su jusy duomenimis), tad nepraleiskite progy atnaujinti modeliy. Jei pastebite,
kad tam tikras sprendimas nepasiteisino (neblna taip retai — ne visos technologijos tinka
kiekvienam), nebijokite persiorientuoti — geriau iSbandyti alternatyva, nei toliau investuoti j
neveiksminga jrankj vien dél patvirtinimo SaliSkumo. ISlaikykite lankstuma DI strategijoje -
Sioje srityje kasmet gali atsirasti naujy Zaidéjy su dar geresniais sprendimais. Jusy uzduotis
— blti pasirengus greitai juos integruoti, jei jie duoda verte.

10. Komunikuokite savo inovacijas rinkoje.

Galiausiai, nepamirskite vieSai skelbti apie savo pasiekimus diegiant DI. Tai aktualu
advokaty kontoroms — daugelis klienty, ypac verslo, renkasi teisés patarejus ir pagal jy
inovatyvuma. Jei galite pasigirti, kad, tarkime, “esame pirmoji Baltijos Saliy kontora,
pritaikiusi DI sutarCiy perZiurai, todél due diligence atliekame 30% grei¢iau”, bitinai tai
jtraukite j marketingo medziaga. Zinoma, formuluokite apdairiai, vengiant konfidencialumo
pazeidimy ar pernelyg pompastisko tono, bet pozicionuokite save kaip technologiskai
pazangius partnerius. Tai taps jusy konkurenciniu pranasumu. Viduje taip pat Sveskite
inovacijy pergales — praneskite visam kolektyvui, kai DI padeda laiméti konkursg dél kliento



ar kai gaunate teigiama grjztamajj ry§j. Teisinis sektorius keiciasi, ir tie, kas moka s€kmingai
pasakoti savo inovacijy istorija, sustiprins savo reputacija.

Apibendrinant, dirbtinio intelekto diegimas teisiniy paslaugy srityje reikalauja
apgalvotos, nuoseklios strategijos, derinancios technologinius, organizacinius ir etinius
aspektus. Pradékite nuo mazo masto projekty, stiprinkite komandos jgudzius, saugokite
klienty pasitikéjima ir nuolat mokykités —tuomet DI taps ne grésme, o galingu
konkurenciniu pranasumu. Kiekviena organizacija unikali, taciau aukScCiau pateiktos
rekomendacijos —tai universalus kelrodziai, padésiantys sekmingai naviguoti teisés
inovacijy kelyje.



ISvados

Dirbtinio intelekto technologijos jau Siandien daro apCiuopiama poveikj teisiniy paslaugy
sektoriui — nuo to, kaip renkami ir analizuojami teisiniai duomenys, iki to, kaip teisininkai
komunikuoja su klientais ir organizuoja savo darba. Sios strateginés ataskaitos analizé

parode, kad:

DI sprendimai teiséje bresta ir pleciasi: dokumenty perzitros automatizavimas,
intelektualds teisés tyrimy asistentai, prognostiniai analitiniai modeliai ir kiti
sprendimai i$ eksperimentinés stadijos peréjo j praktinj taikyma. Pazangiausios
kontoros JAV ir JK jau integravo DI j kasdienius procesus (pvz., generatyvusis DI
padeda parengti dokumenty juodraséius per minuciy dalis (clio.com), o tai lemia
didesnj efektyvuma ir keiCia tradicinius darbo metodus. Europos Salyse diegimas
kiek létesnis, bet ir ten aiSkiai matomas progresas, ypac standartizuoty uzduociy
automatizavime (pvz., Vokietijoje Simtai kontory naudojasi DI asistentu klienty
uzklausoms valdyti htgf.de). Lietuvoje DI taikymai kol kas fragmentiski, bet atsiranda
sékmeés pavyzdziy (Auksciausiojo Teismo TeDIA projektas, privaiame sektoriuje —
Amberlo platformos augimas).

Skirtingose rinkose DI brandos lygis skiriasi, taciau visur pastebima ta pati
kryptis: technologijy taikymas tampa neiSvengiamas norint islikti
konkurencingiems. JAV ir JK rinkose teisininkai, pasitelkiantys DI, jau diktuoja naujus
standartus (greitesnis aptarnavimas, duomenimis grjsti patarimai), o klientai
tiesiogiai skatina inovacijas (8 iS 10 stambiy klienty tikisi, kad jy teisiniy paslaugy
teikéjai naudos DI efektyvumui didinti lexisnexis.com). Kontinentinéje Europoje, kur
teisiné kultura tradiciSkai konservatyvesne, DI diegimas pritaikomas prie vietos
ypatumy: akcentuojamas atitikties uztikrinimas, kalbiniy barjery jveikimas,
profesinés teisés normy laikymasis (pvz., Pranclzijoje uzdraudus teisé€jy analitika,
DI sprendimai orientuoti j kitas sritis artificiallawyer.com). Vis délto bendra iSvada -
netir reguliavimo suvarZzymai sulétina, bet nesustabdo DI skverbimosi j teisiniy
paslaugy rinka.

Praktiniai naudojimo atvejai patvirtina DI nauda: realus pavyzdziai parode, kad DI
gali sutaupyti deSimtis procenty laiko tam tikruose procesuose, aptikti klaidy ar
riziky, kurias Zzmogus gali prazilreéti, ir net atverti naujy paslaugy galimybes. Tuo
paciu atvejai, tokie kaip ROSS Intelligence ar DoNotPay, primena, kad batina atidziai
tvarkyti teisinius aspektus — duomeny nuosavybe, licencijas, etikos reikalavimus —
inovacijy eigoje, kitaip galima susidurti su teisiniais sunkumais ar reputacijos Zala.
Apskritai, s€kmingi pavyzdZziai (pvz., Allen & Overy partnerysté su Harvey Al ar
Slaughter and May naudojamas Luminance) rodo, jog didziausig verte DI duoda
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tada, kai jis glaudzZiai integruotas su teisininky ziniomis, o ne veikia izoliuotai. Tai
pasiekus, DI tampa “tyliuoju partneriu”, kuris atlieka sunky darbg fone, leisdamas
teisininkams spindéti fronto linijoje su strateginiais patarimais.

Pagrindiniai iSSukiai diegiant DIl teisés sektoriuje yra suvaldomi, jei jiems
ruoSiamasi proaktyviai. Duomeny konfidencialumo klausimas sprendziamas
pasirenkant tinkamus techninius sprendimus (uzdarus modelius, duomeny
Sifravima) ir aiSkiomis vidaus taisyklémis. Reguliaciniai neapibréeztumai (pvz., blsimi
Al aktai, advokaturos reikalavimai) reikalauja stebésenos, ta¢iau kol kas neriboja
daugumos vidiniy DI taikymuy, jei laikomasi bendryjy jstatymy (duomeny apsaugos,
vartotojy apsaugos). Etiniai aspektai — kaip uztikrinti, kad DI nediskriminuoty ar
neklaidinty — sprendziami Zzmogaus prieziura ir modeliy tikrinimu (advokaty
bendruomené jau konsoliduoja nuomone, kad naudoti DI galima, bet su
organizacine kulttra: tam, kad DI buty sékmingai jdiegtas, teisininkai turi jj priimti
kaip pagalba, o ne gresme. Kaip matéme, tai pasiekiama Svietimu, pilotiniais
projektais ir vadovybés palaikymu inovacijoms. Kitaip tariant, technologiné
transformacija reikalauja ir mentalinés transformacijos - teisininky profesija turi
evoliucionuoti, ir pamaZzu tai vyksta (jaunoji teisininky karta ypac¢ imli
skaitmeniniams jrankiams, o vyresnieji vis labiau suvokia technologinio rastingumo
batinybe).

Strateginés rekomendacijos siulo praktinj kelig, kaip bet kuri teisiné organizacija -
didelé ar maza — gali pradéti DI diegimo kelione. Rekomenduojama pradéti nuo
prioritetiniy sriciy su aiskia nauda (pvz., dokumenty perzitra, tyrimai), jtraukti
darbuotojus ir ugdyti jy jgudzius, pasirupinti duomeny saugumu, testuoti
sprendimus mazoje apimtyje, pasirinkti tinkamus partnerius ir nuolat mokytis bei
tobulinti procesus. Labai svarbus akcentas — suderinti inovacijas su profesine etika
ir teisiniu reguliavimu, kad DI naudojimas didinty, o nemazinty pasitikéjima jlsy
paslaugomis. Galiausiai, DI turéty buti traktuojamas ne tik kaip vidiné efektyvumo
priemong, bet ir kaip impulsas kurti naujg verte klientams (geresne patirtj,
greitesnius sprendimus, naujas paslaugy formas). Toks poZiuris padés teisinéms
firmoms ne tik optimizuoti veikla, bet ir transformuoti verslo model;j prisitaikant prie
kintanciy rinkos salygy.

ISvados reziumé: Dirbtinis intelektas atveria teisiniy paslaugy sektoriui galimybe i§ esmés

paspartinti ir patobulinti darbo procesus, taciau kartu kelia uzdavinj prisitaikyti — tiek

reguliacinei aplinkai, tiek paciai profesijai. Jungtinése Valstijose ir Jungtinéje Karalystéje jau

regime DI transformacijos poveikj — advokaty darbo metodai evoliucionuoja, keic¢iasi


https://www.lawnext.com/2025/03/aba-tech-survey-finds-growing-adoption-of-ai-in-legal-practice-with-efficiency-gains-as-primary-driver.html#:~:text=However%2C%20concerns%20about%20the%20technology,out%20the%20top%20three%20concerns

kliento lukesciai. Europos Sajungoje vyksta balanso paieSka tarp inovacijy ir vertybiy
apsaugos (teisinés valstybés principy, privatumo). Vis delto bendra kryptis visur vienoda:
technologijos néra priesininkas, jos tampa sajungininku, galinCiu perimti ruting ir leisti
teisininkams susitelkti j aukStesnés pridétinés vertés uzduotis — kirybiska problemy
sprendima, strateginj mastyma, kliento interesy gynyba. Svarbu suprasti, kad DI
neeliminuos teisininko — tac¢iau teisininkas, mokantis naudotis DI, greiCiausiai eliminuos ta,
kuris nesinaudoja, i$ konkurencinés kovos.

PrismAl klientams pagrindiné Zinia yra optimistiSkai realistiné: dabar — tinkamas metas
investuoti j dirbtinj intelekta. Tie, kurie pradeda anksti ir mokosi kartu su technologija,
uzsiima lyderio pozicijas, kol DI naudojimas taps standartu. Ataskaitoje iSdéstyti faktai,
pavyzdziai ir rekomendacijos rodo, kad kelias sekmingai DI integracijai yra jveikiamas.
Zengiant juo, svarbu i$laikyti Zmogaus ir technologijos partnerystés principa -
“kombinuotos intelekto jegos” paradigma, kur teisininko ekspertizé ir vertybés
suderinamos su DI greiCiu ir analitine galia. Toks derinys galiausiai reiSkia geresnes
paslaugas klientams, stipresnes ir efektyvesnes teisines organizacijas bei — placigja
prasme — labiau prieinama, skaidresne ir duomenimis pagrjsta teisingumo sistema ateityje.
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